H. AYUNTAMIENTO DE TAMAZUNCHALE 2015-2018

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL DE
LOS FONDOS FISM Y FORTAMUN 2017

MARCO NORMATIVO
Con fundamento en lo dispuesto por el siguiente marco juridico:
De la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Articulo 26.- Parrafo segundo “Los fines del proyecto nacional contenidos en esta
Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion. La planeacion sera
democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que
establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra un plan nacional de
desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion
Publica Federal.

Articulo 79.- fraccion | parrafo segundo “También fiscalizara directamente los
recursos federales que administren o0 ejerzan las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. En los
términos que establezca la ley fiscalizara, en coordinacion con las entidades
locales de fiscalizacion o de manera directa, las participaciones federales. En el
caso de los Estados y los Municipios cuyos empréstitos cuenten con la garantia de
la Federacion, fiscalizara el destino y ejercicio de los recursos correspondientes
gue hayan realizado los gobiernos locales. Asi mismo, fiscalizara los recursos
federales que se destinen y se ejerzan por cualquier entidad, persona fisica o
moral, publica o privada, y los transferidos a fideicomisos, fondos y mandatos,
publicos o privados, o cualquier otra figura juridica, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes y sin perjuicio de la competencia de otras
autoridades y de los derechos de los usuarios del sistema financiero.



Fraccion | Parrafo tercero “Las entidades fiscalizadas a que se refiere el parrafo
anterior deberén llevar el control y registro contable, patrimonial y presupuestario
de los recursos de la Federacidn que les sean transferidos y asignados, de
acuerdo con los criterios que establezca la Ley.

Articulo 134.- Parrafo primero “Los recursos econémicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Parrafo segundo “Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26,
Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion.

De la Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Articulo 4 fraccion XlIl .- “Entes publicos: los poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los 6rganos autbnomos
de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los
municipios; los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal
federal, estatal o municipal;

Articulo 61 fraccién 1l inciso c.- “La aplicacion de los recursos conforme a las
clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémica y, en su caso,
geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

Articulo 79.- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio. Los entes publicos deberan publicar a
mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los
resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017 Capitulo
VIll De La Evaluacion Del Desempefio Articulo 29. La evaluacion de los
programas presupuestarios a cargo de las dependencias y entidades, derivados
del sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, se sujetara a lo
establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, a
los lineamientos emitidos por la Secretaria y el Consejo Nacional de Evaluacion de



la Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones aplicables, y se
llevara a cabo en los términos del Programa Anual de Evaluacién, que emitan, de
manera conjunta, dichas instituciones. Las dependencias y entidades
responsables de los programas, deberan observar lo siguiente: I. Actualizar las
matrices de indicadores para resultados de los programas presupuestarios. Los
programas que determine la Secretaria tendran una matriz de indicadores para
resultados, en la cual estaran contenidos los objetivos, indicadores y metas de los
mismos, asi como su vinculacién con los objetivos derivados de los programas
sectoriales y metas derivadas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Para la
actualizacion de las matrices, se debera considerar, al menos lo siguiente: a) Los
avances Yy resultados obtenidos del monitoreo que se haga respecto del
cumplimiento de las metas de los programas presupuestarios y de aquellas
contenidas en los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018; b) Las evaluaciones y otros ejercicios de analisis realizados conforme al
programa anual de evaluacién; c) Las disposiciones emitidas en las Reglas de
Operacion para los programas presupuestarios sujetos a las mismas, y d) Los
criterios y recomendaciones que en su caso emitan la Secretaria y el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, en los términos de las
disposiciones aplicables. Las matrices de indicadores para resultados deberan
considerar, en el caso de los programas que asi lo requieran y sea factible, los
enfoques transversales de equidad de género, juventud, discapacidad, y etnicidad.
Las dependencias y entidades deberan incorporar las recomendaciones de mejora
a sus matrices de indicadores para resultados y hacerlas publicas en su pagina de
Internet. La Secretaria reportard en los Informes Trimestrales el avance en las
metas de los indicadores registrados de los programas presupuestarios que
conforman el gasto programable previsto en los ramos administrativos y generales
y en las entidades sujetas a control presupuestario directo, considerando la
periodicidad de medicién de dichos indicadores. Las dependencias y entidades
que tengan a su cargo programas con beneficiarios, deberan relacionarlos a un
listado o padron. A mas tardar el 31 de enero, las dependencias y entidades
deberan remitir a la Funcién Pudblica una relacion de esos programas y sefialar
para cada uno de ellos los casos en los que por razén de su naturaleza, tipo de
beneficiarios, zonas geogréficas atendidas, normatividad aplicable o cualquier otro
criterio, éstos resulten excluyentes con respecto a otros programas federales. Las
dependencias y entidades llevaran a cabo las confrontas de los padrones o
listados de los programas a su cargo con el proposito de identificar, si las hubiere,
las concurrencias y/o duplicidades de beneficiarios o derechohabientes y sefialar
si, en su caso, existe improcedencia legal de la concurrencia o duplicidad de los
registros. La Funcion Publica podra realizar la confronta de los padrones o listas
de beneficiarios para identificar concurrencias y/o duplicidades entre programas de
distintas dependencias y entidades. Las dependencias y entidades deberan



informar los resultados de la identificacion de las concurrencias y/o duplicidades,
asi como de las acciones de depuracién de los padrones de beneficiarios de sus
programas a la Secretaria, y a la Funcion Pudblica a mas tardar el 15 de
noviembre, conforme al procedimiento que establezca el Manual de Operacién del
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales.
Dicha informacién sera publicada por las dependencias, entidades y la Funcion
Publica en sus respectivas paginas de Internet. Los resultados de los procesos de
depuracion, mejora o actualizacion de los padrones o listados seran tomados en
cuenta por las dependencias y entidades para adecuar las reglas de operaciéon de
los programas correspondientes; Il. El sequimiento a los avances en las metas de
los indicadores se reportara en los sistemas que disponga la Secretaria, y se
utilizara en las evaluaciones que se realicen; Ill. La evaluacion externa se realizara
de acuerdo con lo establecido en el programa anual de evaluacion y presentara
los resultados de las evaluaciones de acuerdo con los plazos previstos en dicho
programa, a la Cadmara de Diputados, a la Auditoria, a la Secretaria y al Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, de conformidad con las
disposiciones aplicables. Las dependencias y entidades deberan entregar los
resultados de las evaluaciones de tipo complementarias a las que haga referencia
el programa anual de evaluacion y los lineamientos generales para la evaluacion
de los programas federales de la Administracion Publica Federal, a mas tardar 30
dias posteriores a su realizacién, a la Cadmara de Diputados, a la Auditoria, a la
Secretaria y al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
de conformidad con las disposiciones aplicables. Las dependencias y entidades
deberan continuar y, en su caso, concluir con lo establecido en los programas
anuales de evaluacion de afios anteriores, asi como ejecutar lo relacionado con
las evaluaciones para 2017; IV. Elaborar un programa de trabajo para dar
seguimiento a los principales resultados de las evaluaciones con que cuenten e
integrar los aspectos que sean susceptibles de mejora en el disefio de las politicas
publicas y de los programas correspondientes. Los compromisos se formalizaran
mediante instrumentos especificos, se reportaran los avances y resultados que se
alcancen mediante el sistema de evaluacion del desempefio y se publicaran en los
términos de las disposiciones aplicables. La informacién que se haya obtenido del
seguimiento a los compromisos de mejora y de las evaluaciones, correspondiente
al ejercicio fiscal 2016 y, en su caso, a ejercicios fiscales anteriores, se tomara en
cuenta como parte de un proceso gradual y progresivo, durante 2017 y para los
procesos presupuestarios subsecuentes; V. Cubrir el costo de las evaluaciones de
las politicas o los programas operados o coordinados por ellas con cargo a su
presupuesto y conforme al mecanismo de pago que se determine. Las
evaluaciones deberan realizarse por instituciones académicas y de investigacion,
personas fisicas 0 morales especializadas en la materia u organismos
especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con



reconocimiento y experiencia en las respectivas materias de los programas en los
términos de las disposiciones aplicables. Asi mismo, podran realizar
contrataciones para que las evaluaciones a que se refiere este articulo abarquen
varios ejercicios fiscales, en los términos de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. La contratacion, operacién y supervision de la
evaluacion externa, objetiva, imparcial, transparente e independiente, al interior de
cada dependencia y entidad, se debera realizar por una unidad administrativa
ajena a la operacion del programa a evaluar y al ejercicio de los recursos
presupuestarios, en los términos de las disposiciones aplicables. El total de las
erogaciones que se lleven a cabo para realizar las diferentes etapas de las
evaluaciones se deberd registrar de manera especifica para su plena
transparencia y rendicion de cuentas; VI. Publicar y dar transparencia a las
evaluaciones, en los términos de las disposiciones aplicables. Las dependencias y
entidades deberan reportar el avance en el cumplimiento de las metas de los
programas, los resultados de las evaluaciones y el grado de cumplimiento de los
aspectos que sean susceptibles de mejora derivados de las mismas, en los
Informes Trimestrales que corresponda, de conformidad con las disposiciones de
la Secretaria y del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social. Dicha informacién sera publicada en las respectivas paginas de Internet de
las dependencias y entidades. Por su parte, la Secretaria integrara la informacion
relativa al avance de cumplimiento de metas, a los resultados de las evaluaciones
y al seguimiento a los aspectos que sean susceptibles de mejora. Asimismo, las
dependencias y entidades publicaran dicha informacion en su pagina de Internet y
la integrardn a los informes correspondientes en términos de las disposiciones
aplicables. La Secretaria debera publicar trimestralmente en Internet los avances
en el cumplimiento de los aspectos que sean susceptibles de mejora que se
deriven de las evaluaciones externas contempladas en los programas anuales de
evaluacion. Para tal efecto, el Consejo Nacional para la Evaluaciéon de la Politica
de Desarrollo Social remitira a la Secretaria la informacion derivada de las
evaluaciones que haya coordinado, dentro de los 15 dias naturales siguientes al
término del trimestre que se informa, en la forma que para tal efecto determine la
Secretaria. La Secretaria y el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social, estableceran los modelos de términos de referencia y demas
elementos particulares que se requieran para las evaluaciones y coordinaran el
proceso correspondiente, de conformidad con las disposiciones aplicables y sus
competencias respectivas; VII. La Camara de Diputados, a través de las
comisiones legislativas, la Auditoria y los centros de estudios correspondientes
que lo soliciten, en los términos previstos en las disposiciones aplicables, tendran
acceso a la informacion relativa a la matriz de indicadores para resultados de los
programas, al seguimiento del avance de cumplimiento de las metas de los
indicadores de los programas, y a las evaluaciones realizadas, misma que sera



publica y estara disponible en las respectivas paginas de Internet de las entidades
o dependencias correspondientes. La Secretaria definird los criterios especificos a
seguir al respecto y proporcionard capacitacion y asistencia técnica para que las
instancias de la Camara de Diputados que lo soliciten puedan llevar a cabo
directamente la operacion de las consultas y la generacién de los reportes que
requieran, con base en la informacion disponible en el sistema correspondiente;
VIIIl. La Secretaria podra apoyar a las entidades federativas y, por conducto de
éstas, a los municipios, en materia de planeacion, programacion, presupuesto,
contabilidad y sistemas, asi como para instrumentar la evaluacion del desempefio,
de conformidad con los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal y 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; IX. Implantar mecanismos para innovar y modernizar
el funcionamiento organizacional y el proceso de presupuesto y gasto publico, con
el objeto de que la informacion obtenida del seguimiento del cumplimiento de las
metas de los indicadores de los programas, de las evaluaciones realizadas a los
programas, y del seguimiento a los resultados de éstas, se utilice gradualmente en
las decisiones presupuestarias y en la gestion de los programas. Lo anterior sera
coordinado por la Secretaria; X. Capacitar y coadyuvar a la especializacién de los
servidores publicos involucrados en las funciones de planeacion, evaluacion,
coordinacion de las politicas y programas, asi como de programacion y
presupuesto, para impulsar una mayor calidad del gasto publico con base en el
presupuesto basado en resultados y la evaluaciéon del desemperio; XI. Publicar en
los portales de Internet de cada dependencia o entidad, para dar transparencia, a
todas las evaluaciones, estudios y encuestas, que con cargo a recursos fiscales
hagan las dependencias y entidades, aun cuando no sean parte del programa
anual de evaluacion. Xll. Las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores al término del segundo trimestre de 2017, deberan enviar, en los
términos que establezca la Secretaria y mediante el sistema al que hace
referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, informes definitivos sobre el ejercicio, destino, resultados y, en su
caso, reintegros, de los recursos federales que les fueron transferidos durante
2016. Lo anterior, sin perjuicio de la informacién que deben reportar al finalizar
cada trimestre de 2017. La Secretaria debera incluir en el segundo Informe
Trimestral la informacion definitiva anual a que hace referencia el parrafo anterior.
Las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México seran responsables de la informacion de su competencia que se
entregue a la Secretaria, incluyendo su veracidad y calidad.



De la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y
Municipios de San Luis Potosi; Titulo quinto, capitulo Il Articulo 77.- La
Secretaria realizard trimestralmente la evaluacion econémica de los ingresos y
egresos, en funcion de los calendarios de presupuesto de las dependencias y
entidades. Los demas ejecutores del gasto realizaran este andlisis, a través de sus
respectivas unidades de administracion, o de las unidades especializadas que
éstas determinen.

Articulo 78.- La evaluacién del desempefio se realizara a través de la verificacién
del grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacion de
los recursos publicos. Para tal efecto, las instancias publicas a cargo de la
evaluacion del desempefio se sujetaran a lo siguiente: |. Efectuaran las
evaluaciones por si mismas, o a traves de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
y que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia;
Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la
siguiente informacion: a) Los datos generales de la unidad de administracion
responsable de dar seguimiento a la evaluacion. b) La base de datos generada
con la informacion de gabinete y/o de campo para el analisis de la evaluacion. c)
Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, entrevistas o
formatos, entre otros. d) Un resumen ejecutivo en el que se describan los
principales hallazgos y recomendaciones del evaluador; Ill. Las evaluaciones
podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los programas
correspondientes, y el desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a
cabo. Para tal efecto, se estableceran los métodos de evaluacion que sean
necesarios, los cuales podran utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las
evaluaciones respectivas; IV. Estableceran programas anuales de evaluacion; V.
Los ejecutores del gasto deberan presentar resultados con base en indicadores
desagregados, a fin de que se pueda medir el impacto y la incidencia en los
programas, y VI. Deberan dar seguimiento a la atencién de las recomendaciones
realizadas por la Auditoria, o los 6rganos de control interno a las evaluaciones
correspondientes.

Articulo 79. Los organos de control interno de los ejecutores del gasto, en el
ambito de sus respectivas competencias, verificaran periédicamente, al menos
cada trimestre, los resultados de la ejecucion de los programas y presupuestos,
con base en el sistema de evaluacion del desempefio, para identificar la eficiencia,
economia, eficacia, y la calidad en la administracion publica y el impacto social del
ejercicio del gasto publico, asi como aplicar las medidas conducentes. El sistema
de evaluacion del desempefio a que se refiere el parrafo anterior del presente



articulo, sera obligatorio para los ejecutores del gasto, que incorporaran
indicadores para evaluar los resultados presentados en los informes trimestrales,
enfatizando en la calidad de los bienes y servicios publicos, la satisfaccion del
ciudadano y el cumplimiento de los criterios establecidos en el articulo 2° de esta
Ley. La Secretaria, y la Contraloria, emitiran las disposiciones para la aplicacion y
evaluacion de los referidos indicadores en las dependencias y entidades. Los
poderes, Legislativo; y Judicial, los entes autbnomos, y los municipios y sus
organismos emitiran sus respectivas disposiciones por conducto de sus unidades
de administracion. En la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto a los
que se refiere el articulo 25 de la presente Ley, los ejecutores del gasto deberan
considerar los indicadores del sistema de evaluacion de desempefio, mismos que
formaran parte del Presupuesto de Egresos, e incorporardn sus resultados en la
Cuenta Publica, explicando en forma detallada las causas de las variaciones y su
correspondiente efecto econdmico. Los resultados a los que se refiere este
articulo deberan ser considerados para efectos de la programacion,
presupuestacion y ejercicio de los recursos.

De La Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi,
Articulo 6.- El Sistema Estatal de Planeacion Democratica y Deliberativa se
soportara en los esfuerzos de las administraciones publicas federal, estatal y
municipales, de los sectores sociales y privado, y de los ciudadanos interesados
en el proceso de desarrollo, conforme a las siguientes etapas: Fracciones: Il.- En
la etapa de instrumentacion se traduciran los lineamientos y estrategias de los
planes estatal y municipales, y de los programas regionales, sectoriales,
especiales e institucionales en programas operativos anuales, precisando metas,
indicadores de evaluacion, asignando recursos, determinando responsables y
fijlando tiempos de ejecucion; V.- En la etapa de evaluacion se valoraran cualitativa
y cuantitativamente los resultados de los planes Estatal y municipales de
Desarrollo, y de los programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales
por la autoridad estatal o municipal, segun corresponda,

Articulo 29.- La evaluacion es el medio para cotejar las metas establecidas y los
resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los planes y programas
estatales y municipales, a través de un Sistema de Indicadores que mide los
logros de la gestion gubernamental en términos de cobertura, efectividad, impacto
y calidad de las politicas publicas.

Articulo 31.- El Plan Estatal de Desarrollo, los planes municipales y los programas
regionales, sectoriales, especiales e institucionales que de ellos se deriven, se
actualizaran a partir del resultado de las evaluaciones, asi como por la elaboracion
de diagnaosticos vigentes y por el establecimiento de prioridades definidas por el
Ejecutivo del Estado o por el ayuntamiento respectivo, segun sea el caso.



Articulo 39.- En el ambito del Sistema Estatal de Planeacion Democratica y
Deliberativa, se daréa la participacion y consulta de los diversos grupos sociales y
privados, con el objeto de que la poblacibn exprese sus opiniones para la
formulacion, instrumentacion, evaluacion y ejecucién del Plan Estatal, los planes
municipales y los programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales a
que se refiere esta Ley.

De La Ley De Presupuesto de Egresos del Estado de San Luis Potosi Para El
Ejercicio Fiscal 2017,

Articulo 17.- La evaluacién de los Programas Presupuestarios a cargo de las
dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, se sujetara a lo establecido en la
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de
San Luis Potosi, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social y por las demas disposiciones aplicables.

Articulo 18.- Las dependencias y entidades responsables de los programas,
deberan observar lo siguiente:

l. Implementar un Presupuesto basado en Resultados, utilizando las Matrices
de Indicadores para Resultados en sus Programas Presupuestarios.

Il. Nombrar enlaces técnicos, dar seguimiento y mostrar evidencias sobre la
formacion especializada de capital humano en materia de planeacién con
base a resultados, presupuestacion y evaluacién del desemperio.

II. Dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion, de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

V. Conforme a la normatividad aplicable, realizar la evaluacion de los fondos
federales que como instancia ejecutora tienen a su cargo.
V. Elaborar un programa de trabajo para dar seguimiento a los resultados de

las evaluaciones practicadas e integrar los Aspectos Susceptibles de
Mejora en el disefio de las politicas publicas y de los programas
correspondientes.

VI. Evaluar los impactos generados mediante la implementacion progresiva de
los Aspectos Susceptibles de Mejora.

VIl. Reportar el resultado de las evaluaciones practicadas a los Fondos
Federales en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico.

VIIl.  Publicar y dar transparencia a las evaluaciones y los Aspectos

Susceptibles de Mejora, en los términos de las disposiciones aplicables.



Basado en las leyes del cual emana la obligacion de realizar las
evaluaciones de los Recurso Federales, el Municipio de Tamazunchale en
su Plan Municipal de Desarrollo tiene en sus ejes rectores

Eje Rector 2 Tamazunchale Incluyente, en el Eje Rector 5 Tamazunchale
con buen Gobierno y eje rector 5 Tamazunchale Seguro.

En el cual se basa para la realizacién de los Presupuestos de Egresos en
Base a Resultados y la elaboracion de Programa Operativo Anual de las
Obras que se ejerceran en el Afo.

El Municipio de Tamazunchale no ha implementado algin método de
evaluacion Interno ni ha contratado de manera externa alguna empresa
particular.

A le fecha se cumple en tiempo y forma con la informacién que solicita la
Secretaria de manera trimestral que se ve reflejada en el Portal Aplicativo
de la Secretaria de Hacienda.

ATENTAMENTE

LIC. ROBERTO FLORES RIVERA
COORDINADORA DE DESARROLLO SOCIAL MUNIPAL



